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Decisoes, recomendacoes e medidas
sobre a conciliacao entre o trabalho e a familia

preconizadas pelas organizacoes internacionais
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Introducao

Este Guia Basico foi produzido e editado no ambito do projecto Para Uma Sociedade Activa, promovido pelo
GRAAL e surgiu como resposta a necessidade de reunir informagao basica sobre as principais decisdes tomadas,
recomendacoes e medidas preconizadas pelas organizagoes internacionais no dominio da conciliagcao entre as
responsabilidades profissionais e as responsabilidades familiares dos homens e das mulheres, fazendo uma
escolha a partir do muito que ja se tem produzido e decidido para apoiar a reflexdo sobre esta problematica.

O que apresentamos em seguida sao excertos de alguns daqueles documentos agrupados de acordo com as
instituicdes que os produziram: Organizagao das Nac¢oes Unidas, Organizacao Internacional do Trabalho, Conselho

da Europa e Uniao Europeia.
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Organizacao das Nacoes Unidas

Dos inimeros documentos e resolugdes que, sobretudo nas Conferéncias Internacionais dos Gltimos anos,
tém sido aprovados na ONU, destacamos:

- Documento 1: Excerto do Programa de Accao da Conferéncia do Cairo de 1994, Capitulo IV, onde se
apresentam os fundamentos para as accoes que permitam “O Acesso das Mulheres ao Poder, a sua
Auto-afirmacédo e o seu Estatuto”;

- Documento 2: Excerto da Plataforma de Accao aprovada na Conferéncia de Pequim, 1995, onde, tendo
presente o objectivo estratégico de “Promover a harmonizacgao entre o trabalho e as responsabilidades
familiares das mulheres e dos homens” se definem como Acgdes a tomar pelos Governos;

- Documento 3: Excerto de Iniciativas e Acgoes Futuras para implementacao da Declaracao e Plataforma
de Accao de Pequim adoptado na sessao especial da Assembleia Geral da ONU - Pequim + 5 (Junho
2000) - paragrafo 82.
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Documento 1 - Organizacao das Nacgoes Unidas

Excerto do Programa de Accao da Conferéncia do Cairo de 1994, Capitulo IV, onde se apresentam os
fundamentos para as accoes que permitam “O Acesso das Mulheres ao Poder, a sua Auto-afirmacao e o seu
Estatuto”, tendo como objectivos:

(a) alcancar a igualdade e a equidade baseadas numa colaboracdo harmoniosa entre homens e mulheres

()

(b) assegurar a promogao da contribuicao das mulheres para o desenvolvimento sustentavel (...)

(c) assegurar que todas as mulheres, bem como os homens, tenham acesso adequado a educacgao (...) e ao
exercicio dos seus direitos humanos.

Para se alcancarem estes objectivos o Programa de Accao referido especifica as Accoes que deverao ser
adoptadas por todos os Governos, nomeadamente:

Lanca-se um forte apelo aos paises para que promulguem legislacao e implementem programas e politicas
que permitam aos trabalhadores, de ambos 0s sexos, organizar as suas responsabilidades familiares e de
trabalho, através de horarios de trabalho flexiveis, licengas para assisténcia a filhos, servigos diurnos de guarda
de criancas, licenca de maternidade, medidas que permitam que as maes trabalhadoras possam amamentar os
seus filhos, medidas de proteccao na doenca e outros direitos similares (...)
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Documento 2 - Organizacao das Nacoes Unidas

Excerto da Plataforma de Accao aprovada na Conferéncia de Pequim, 1995, onde, tendo presente o objectivo
estratégico de “Promover a harmonizacao entre o trabalho e as responsabilidades familiares das mulheres e dos
homens” se definem como Acgdes a tomar pelos Governos:

(a) adoptar politicas que assegurem a proteccdo adequada das leis do trabalho e dos beneficios da
seguranca social para os trabalhadores em regime de tempo parcial, de trabalho temporario, sazonal, ou
executado em casa (...)

(b) assegurar que as mulheres e os homens podem escolher livremente entre o trabalho a tempo inteiro ou a
tempo parcial (...)

(c) (...) promover a igual partilha das responsabilidades na familia, de homens e mulheres, (...) através de
legislacao apropriada (...)

(d) desenvolver politicas (...) para promover o conceito de responsabilidade familiar partilhada (...)

(e) melhorar e desenvolver, permitindo maior acesso, as novas tecnologias que facilitam as tarefas
domésticas (...)

(f) examinar um conjunto de politicas e programas (...) para promover a igualdade entre os sexos ou de
género e a flexibilidade na reparticao do tempo, nos beneficios que retiram da educacao e formacao, no emprego
remunerado, nas responsabilidades familiares, nas actividades voluntarias e outras formas de trabalho
socialmente Util, no descanso e no lazer.
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Documento 3 - Organizacao das Nacoes Unidas

Excerto de Iniciativas e Accoes Futuras para implementacao da Declaracao e Plataforma de Accao de Pequim
adoptado na sessao especial da Assembleia Geral da ONU - Pequim + 5 (Junho 2000) - paragrafo 82

()

(b) Promover programas que possibilitem as mulheres e aos homens conciliar as suas responsabilidades
profissionais e familiares e que encorajem os homens a partilhar, em igualdade com as mulheres, as
responsabilidades domésticas e o cuidado dos filhos;

(c) Desenvolver ou reforcar politicas e programas de apoio aos miltiplos papéis desempenhados pelas
mulheres, ao contribuirem para o bem-estar da familia sob varias formas, que reconhegam o significado social da
maternidade e da funcao materna, da paternidade, do papel dos pais e dos representantes legais na criacao e
educacao dos filhos e nos cuidados prestados a outros membros da familia. Tais politicas e programas deverao
também promover a partilha das responsabilidades entre o pai e a mae, mulheres e homens e a sociedade no
seu todo;

(d) Conceber, implementar e promover politicas e servicos que tenham em conta os interesses da familia
(family friendly), nomeadamente servigos de guarda de criangas e de outros dependentes, acessiveis e de
qualidade, esquemas de licenga parental ou outras, e campanhas para sensibilizar a opiniao publica e outros
agentes relevantes para a partilha igualitaria das responsabilidades profissionais e familiares entre mulheres e
homens.

()
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Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)

- Documento 4: Recomendacao relativa a igualdade de oportunidade e de tratamento para os
trabalhadores de ambos os sexos: trabalhadores com responsabilidades familiares, aprovada na
Conferéncia Geral da OIT em Genebra, 3 de Junho de 1981;

- Documento 5: Convencao relativa a igualdade de oportunidades e de tratamento para os trabalhadores
de ambos os sexos: trabalhadores com responsabilidades familiares, aprovada pela Conferéncia Geral da
OIT em Genebra, 3 de Junho de 1981.
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Documento 4 - Organizacao Internacional do Trabalho

Recomendacao relativa a igualdade de oportunidade e de tratamento para os trabalhadores de ambos os
sexos: trabalhadores com responsabilidades familiares, aprovada na Conferéncia Geral da OIT em Genebra, 3 de
Junho de 1981, onde se sublinha que:

(...) 0s problemas dos trabalhadores com responsabilidades familiares sdo aspectos de questdées mais
amplas, dizendo respeito a familia e a sociedade, que as politicas nacionais deveriam ter em consideracao (...)

Afirmando-se mais adiante que:

Com vista a instaurar a igualdade efectiva de oportunidades e de tratamento para os trabalhadores de ambos
0s sexos, deveriam ser tomadas todas as medidas compativeis com as condicoes e possibilidades nacionais, em
ordem a:

(a) ser permitido aos trabalhadores com responsabilidades familiares exercerem o direito a formacao
profissional e livre escolha de emprego;

(b) serem tidas em consideracao as suas necessidades, no que respeita as condigcdes de emprego e a
seguranca social;

(c) serem desenvolvidos e promover servicos de cuidados as criancas e de ajuda a familia e outros servicos
comunitarios, publicos e privados, que respondam as suas necessidades.
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Documento 5 - Organizacao Internacional do Trabalho

Convencao relativa a igualdade de oportunidades e de tratamento para os trabalhadores de ambos os sexos:
trabalhadores com responsabilidades familiares, aprovada pela Conferéncia Geral da OIT em Genebra, 3 de
Junho de 1981, onde se tem em conta, nomeadamente:

(...) os termos da Declaracao de Filadélfia sobre os propésitos e objectivos da Organizacao Internacional do
Trabalho, que reconhece que “todos os seres humanos, seja qual for a sua raga, crenca ou sexo, tém o direito de
prosseguir o progresso material e o seu desenvolvimento espiritual em liberdade e em dignidade, com seguranca
econdémica e com oportunidades iguais”

e mais adiante se determina que esta Convencao (Artigo 1)

(...) aplica-se aos trabalhadores de ambos 0s sexos com responsabilidades relativamente a criancas a cargo
guando estas responsabilidades limitam as suas possibilidades de exercerem uma actividade econdémica, de a
ela acederem, ou de nela participarem ou progredirem.

As disposicoes da presente Convencao serao igualmente aplicadas aos trabalhadores de ambos 0s sexos
com responsabilidades relativamente a outros membros da sua familia directa que manifestamente necessitem
dos seus cuidados (...)

Afirmando-se, ainda (Artigo 5) que:

Todas as medidas compativeis com as condicoes e possibilidades nacionais devem igualmente ser tomadas a
fim de:

(a) serem tidas em conta a necessidade dos trabalhadores com responsabilidades familiares na organizagao
das colectividades, locais ou regionais:

(b) desenvolver ou promover servicos comunitarios, plblicos ou privados, tais como servicos e instalagoes de
cuidados as criancas e de ajuda a familia.
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Conselho da Europa

Dos inumeros textos e resolucoes aprovadas no ambito da Organizagao, salientamos os seguintes:

- Documento 6: Resolugao aprovada na Segunda Conferéncia Ministerial sobre a Igualdade, em Viena, em
Julho de 1989, que apontava estratégias politicas para a promog¢ao da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres;

- Documento 7: Recomendacao do Comité dos Ministros dos Estados-membros sobre a conciliacao da vida
profissional e familiar de 19 de Junho de 1996
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Documento 6 - Conselho da Europa

Resolucao aprovada na Segunda Conferéncia Ministerial sobre a Igualdade, em Viena, em Julho de 1989, que
apontava estratégias politicas para a promocao da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, onde
se recomenda que os Governos dos Estados-membros do Conselho da Europa devem:

Tomar todas as medidas e iniciativas adequadas, baseando-se no principio da igualdade entre os sexos, para
permitirem que tanto os homens como as mulheres consigam conciliar o emprego remunerado com a partilha
das responsabilidades familiares e parentais, nomeadamente as seguintes medidas:

- horas e condigoes de trabalho adequadas
- licenca parental para os pais, tanto em conjunto como alternadamente
- melhoria na guarda de criancas e nas facilidades escolares

- direitos iguais para as mulheres e os homens sobre as remuneragdes e pensoes, a protecgao social e 0s
cuidados de salde.

Na mesma conferéncia europeia, entre outros, um dos temas tratados era o seguinte:

Responsabilizar os decisores politicos pelas medidas que permitam uma maior facilidade, tanto para os
homens como para as mulheres, na combinacao do trabalho e da vida privada, da familia e das
responsabilidades com os filhos.
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Documento 7 - Conselho da Europa

Recomendacao do Comité dos Ministros dos Estados-membros sobre a conciliagdo da vida profissional e
familiar de 19 de Junho de 1996, onde, entre outras coisas, se sente a necessidade de sublinhar o seguinte:

sao as mulheres que mais frequentemente continuam a suportar o maior peso das responsabilidades
familiares;

a discriminacao das mulheres no mercado de trabalho é encorajada pela partilha insuficiente das
responsabilidades familiares;

as mulheres e os homens tém um desejo crescente e vontade de partilhar as suas responsabilidades
familiares de forma mais equilibrada;

numerosos obstaculos, especialmente sociais e culturais, continuam a dificultar uma maior partilna das
responsabilidades familiares dos homens e das mulheres;

acima de tudo, os agentes no mercado de trabalho continuam a nao ter em conta de forma adequada as
responsabilidades familiares dos homens e das mulheres.

Afirmando-se, mais a frente que se deve:

Ter em consideracao, por um lado, as dificuldades econémicas e o contexto social particularmente as
restricoes orcamentais com que se confrontam os Estados-membros, e, por outro lado, os potenciais beneficios a
ser obtidos na promoc¢ao de uma sociedade trabalhadora que utiliza plenamente as capacidades de todos os
seus membros.

Sublinhando-se, também que:

(...) a conciliacao da vida profissional e familiar ... € uma condicao prévia para a definicao da qualidade de
vida e o pleno exercicio dos direitos humanos fundamentais na esfera econémica e social.

No apéndice desta recomendacao apontam-se as areas fundamentais de actuagao das politicas que
possibilitem a condicao da vida profissional e familiar:

a organizacao do tempo de trabalho
a abolicdo da discriminacao entre mulheres e homens no mercado de trabalho

desenvolvimento de servigos de apoio as familias com financiamento adequado que favorecam as
familias

a adaptacao dos esquemas de seguranga social e dos sistemas fiscais a diversidade crescente dos
padroes de trabalho

a organizacao dos horarios escolares e dos curricula.
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Uniao Europeia

- Documento 8: Recomendacao do CONSELHO de 31 de Maio de 1992 relativa ao acolhimento de
criancgas;

- Documento 9: Directiva do CONSELHO de 3 de Junho de 1996 relativa ao Acordo-quadro sobre a licenga
parental

- Documento 10: Decisao do CONSELHO de 22 de Dezembro de 1995, que aprovou o IV Programa de
Accao Comunitaria a Médio Prazo para a Igualdade de Oportunidades entre Homens e Mulheres, onde a
conciliacao entre responsabilidades profissionais e familiares surge como um dos objectivos principais
(Artigo 3°)

- Documento 11: Resolucdo do Conselho de Ministros do Emprego e da Politica Social reunidos no seio do
CONSELHO relativa a participacao equilibrada das mulheres e dos homens na actividade profissional e na
vida familiar (19 de Junho de 2000).
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Documento 8 - Uniao Europeia

Recomendacao do CONSELHO de 31 de Maio de 1992 relativa ao acolhimento de criancas onde na parte
introdutéria se sublinha que:

(...) a falta de servicos de acolhimento de criancas a precos acessiveis aos pais e de outras medidas
destinadas a conciliar as responsabilidades familiares e de educacao das criancas com o emprego ou com o
ensino e a formacao dos pais com vista a obterem um emprego, constitui um obstaculo importante ao acesso das
mulheres e a sua participacao mais eficaz no mercado de trabalho, a igualdade de oportunidades com os
homens, a participacao das mulheres em todos os sectores da sociedade, assim como ao aproveitamento eficaz
das suas capacidades, qualificacdes e aptidoes na situacdo demografica actual...

Definindo-se, mais adiante, o objectivo (Artigo 1°) desta Recomendacao:

Recomenda-se aos Estados-membros que tomem e/ou incentivem progressivamente iniciativas tendentes a
permitir as mulheres e aos homens a conciliagao das suas responsabilidades profissionais, familiares e
educativas decorrentes da assisténcia aos filhos.

No Artigo 6°, sobre a partilha de responsabilidades, afirma-se:

No que se refere as responsabilidades decorrentes da assisténcia e da educagao das criancas, recomenda-se
aos Estados-membros que, no respeito pela autonomia do individuo, promovam e incentivem uma maior
participacao por parte dos homens, a fim de assegurar uma partilha mais equitativa das responsabilidades
parentais entre homens e mulheres e permitir uma mais eficaz participacao das mulheres no mercado de
trabalho.
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Documento 9 - Uniao Europeia

Directiva do CONSELHO de 3 de Junho de 1996 relativa ao Acordo-quadro sobre a licenca parental onde na
introducao se sublinha que:

(...) 0 ponto 16 da Carta Comunitaria dos Direitos Sociais Fundamentais dos Trabalhadores, relativo a
igualdade de tratamento entre homens e mulheres, prevé, nomeadamente, que “ha igualmente que desenvolver
medidas que permitam aos homens e as mulheres conciliar as suas obrigacoes profissionais e familiares”

No Artigo 1° da Directiva, sobre a Aplicacao do Acordo-quadro afirma-se que:

A presente directiva destina-se a aplicar o Acordo-quadro sobre a licenca parental, celebrado em 14 de
Dezembro de 1995 pelas organizagdes interprofissionais de vocacao geral (UNICE, CEEP e CES).

No Artigo 2°, sobre as Disposicoes Finais, determina-se que:

Os Estados-membros porao em vigor as disposicoes legislativas, regulamentares e administrativas
necessarias para dar cumprimento a presente directiva o mais tardar em 3 de Junho de 1998, ou assegurar-se-
a0, o0 mais tardar nessa data, de que os parceiros sociais introduziram as disposicoes necessarias para poderem,
em qualquer momento, garantir os resultados impostos pela presente directiva.

No Anexo da presente directiva apresenta-se 0 ACORDO-QUADRO SOBRE A LICENCA PARENTAL especificando-
se no conteddo que:

1. O presente acordo enuncia prestacoes minimas para facilitar a conciliacdo das responsabilidades
profissionais e familiares dos trabalhadores com filhos.

2. 0 presente acordo € aplicavel a todos os trabalhadores, de ambos os sexos, com um contrato ou uma
legislacao de trabalho definidos na legislacao, nas convengoes colectivas ou nas praticas vigentes em cada
Estado-membro.
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Documento 10 - Uniao Europeia

Decisao do CONSELHO de 22 de Dezembro de 1995, que aprovou o IV Programa de Accao Comunitaria a
Médio Prazo para a Igualdade de Oportunidades entre Homens e Mulheres, onde a conciliagao entre
responsabilidades profissionais e familiares surge como um dos objectivos principais (Artigo 3°) :

()

(d) conciliar a vida profissional e familiar dos homens e das mulheres
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Documento 11 - Uniao Europeia

Resolucao do Conselho de Ministros do Emprego e da Politica Social reunidos no seio do CONSELHO relativa
a participacao equilibrada das mulheres e dos homens na actividade profissional e na vida familiar (19 de Junho
de 2000).

Considerando que:

()

(3) O principio da igualdade entre homens e mulheres em matéria de emprego e de trabalho implica igual
partilha entre pais e maes trabalhadoras no que toca nomeadamente a necessidade de auséncia do local de
trabalho para prestacao de cuidados a filhos ou outros dependentes.

(4) A participacao equilibrada das mulheres e dos homens tanto na actividade profissional como na vida
familiar, que € do interesse tanto dos homens como das mulheres, constitui um aspecto essencial do
desenvolvimento da sociedade, sendo a maternidade, a paternidade e os direitos das criancas valores sociais
eminentes que deverao ser protegidos pela sociedade, pelos Estados-membros e pela Comunidade Europeia.

(5) Tanto os homens como as mulheres, sem discriminacao em fungao do sexo, gozam do direito a
conciliacao entre a vida profissional e a vida familiar.

(...)
Os Estados-membros sao encorajados a:

(a) Reforcarem nos respectivos Programas de Governos a promoc¢ao da participacao equilibrada dos homens
e das mulheres na actividade profissional e na vida familiar como condigao basica para a igualdade de facto,
indicando as medidas concretas a serem adoptadas, tanto de natureza transversal como especificas;

(b) Desenvolverem estratégias globais e integradas que tenham por objectivo a participacao equilibrada dos
homens e das mulheres na actividade profissional e na vida familiar, ponderando as medidas a seguir
enumeradas, sem prejuizo de melhores praticas aplicadas nos varios Estados-membros:

()

ii) Avaliar a possibilidade de as respectivas ordens juridicas reconhecerem aos homens direitos susceptiveis
de lhes permitir maior apoio a vida familiar com vista a concretizacao da igualdade;

iii) Reforcar as medidas que encorajam a reparticao equilibrada entre os trabalhadores, homens e mulheres,
dos cuidados que sejam devidos a criancgas, idosos, pessoas com deficiéncia e outros dependentes a cargo;

iv) Reforcar as medidas que encorajam o desenvolvimento de servigos de apoio as familias e fixar critérios de
avaliacao de resultados sobre a melhoria das estruturas de cuidados para criancas;

v) Conferir, quando apropriado, proteccao especifica as familias monoparentais;
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vi) Avaliar a possibilidade de harmonizacao de horarios escolares e laborais;

vii) Avaliar a possibilidade de desenvolver os programas escolares que sensibilizem para a conciliagao da vida
familiar e da actividade profissional como pressuposto da igualdade de mulheres e homens;

()

xi) Conceber, lancar e promover periodicamente campanhas de informacao e de sensibilizacao a fim de
contribuir para a evolugao das mentalidades, tanto a nivel da populagao no seu conjunto como a nivel de grupos
alvo especificos;

xii) Encorajar as empresas, em particular as pequenas e médias empresas, a introduzir e aprofundar praticas
de gestao que tenham em conta a vida familiar dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras.

()
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O projecto Para Uma Sociedade Activa

“Uma sociedade activa € caracterizada pela oportunidade e pela escolha, coesdo e
solidariedade. E sensivel as necessidades economicas e sociais em mutacdo e permite aos
seus membros agir sobre o sentido da mudancga.

O futuro comecga hoje: as sociedades criam no presente as estruturas que lhes permitirao
funcionar no futuro.”

(in «Conduzir a Mudanga Estrutural: o papel das mulheres». Relatério OCDE, Paris, 1991)

O projecto Para uma Sociedade Activa procura pistas inovadoras para a realizacao efectiva da
compatibilizacao entre as responsabilidades familiares e as responsabilidades profissionais, tanto para os
homens como para as mulheres.

As solugoes sugeridas por essas pistas sao consideradas como um elemento-chave tanto para a plena
realizacao da igualdade de oportunidades como para a resolucao da problematica do emprego.

Dessa forma, o projecto tem como objectivos principais:

- Contribuir para alterar as normas do “contrato sexual” implicitas no contrato social, as quais supéem
que as responsabilidades profissionais sao pertenca dos homens enquanto as responsabilidades
familiares sdo da competéncia das mulheres;

- Contribuir para redefinir o conceito de trabalho, enquanto gama variada de actividades e fun¢des, tendo
como horizonte a partilha do trabalho e do tempo de trabalho, utilizando novas formas de flexibilidade
econdémica;

- Contribuir para a formagao de um movimento de opiniao publica favoravel a aceitacao e a redefinicao
dos papeis dos homens e das mulheres na familia e na profissao.
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O Graal

0 GRAAL é um movimento internacional de mulheres empenhado na criacdo de novos modelos de vida na
sociedade e em promover a compreensao e a solidariedade entre diferentes nacionalidades, racas, culturas,
religioes e grupos etarios.

Comecou na Holanda, nos anos 20, com um pequeno grupo de estudantes convencidas da necessidade de
tornar visiveis e operacionais os talentos das mulheres. Espalhou-se pelos cinco continentes - actualmente esta
activo em 18 paises - crescendo na diversidade de contextos e culturas, de envolvimentos sociais e experiéncias
espirituais sempre privilegiando as oportunidades de estimular, apoiar e organizar grupos ou iniciativas em que
as mulheres tenham um protagonismo efectivo.

Internacionalmente, o Graal tem estatuto consultivo junto do Conselho Econdmico e Social das Nagdes
Unidas (ECOSOC), é parte da Uniao Fraterna entre Racas, Povos e Culturas (UFER) e esta representado no Forum
Europeu de Mulheres Cristas.

Em Portugal, existe desde 1957, é uma Organizacao Nao Governamental reconhecida como Pessoa Colectiva
de Utilidade Publica e esta representado no Conselho Nacional de Movimento e Obras da Igreja Catédlica, no
Conselho Consultivo da Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres e na Plataforma Portuguesa
das Organiza¢cbes Nao Governamentais para o Desenvolvimento.

0 Graal em Portugal, desenvolveu uma pratica que lhe confere a capacidade para mobilizar esforgos,
dinamizar e promover interaccoes através de iniciativas e projectos que envolvam pessoas, organizacoes
privadas e instituicoes publicas.
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Apoios, patrocinios e parceiros

Apoios

O projecto nao poderia ter avangado sem o apoio de:

- IV Programa Comunitario para a Igualdade de Oportunidades entre Homens e Mulheres da DGV/ CE
(1996 a 1998)

- Programa Emprego/ Eixo NOW do Fundo Social Europeu (1999 e 2000)

Patrocinios

Banco Portugués de Investimento, Caixa Geral de Depdsitos, Camara Municipal de , Lisboa, Camara Municipal
de Ovar, Camara Municipal do Montijo, Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Diario de
Noticias, EDP, Expo 98, Fundacgao Calouste Gulbenkian e Montepio Geral.

Parceiros

Sociedade de Estudos e Intervengdao em Engenharia Social, CRL (Portugal), Instituto Anténio Sérgio para o
Sector Cooperativo (Portugal), as Camaras Municipais de Ovar, Montijo (Portugal), Le Monde Selon Les Femmes
(Bélgica), o Progetto Donna (Italia) e Universita delle Donne (Italia), a Salud Y Familia (Espanha), a Leeds
Animation Workshop (Reino Unido), o Gralsténk (Suécia), a Rede Lien (Rede Europeia).



